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Данная программа развития подготовлена в соответствии с 
- Законом РФ «Об образовании»
- Законом РБ «Об образовании»
- Уставом школы
- Концепцией развития школы и локальными актами.
Программам является руководством к действию для педагогического коллектива на 2010-2015 годы, определяет стратегические и тактические цели, а также задачи развития школы на данный период, определяет основные направления политики школы в связи с имеющимися социальными законами и прогнозом его изменений.

2. [bookmark: _Toc292228113]Информационная справка
МБОУ СОШ д. Золотоношка в 1902 году открыта как школа – двухлетка украинцами – переселенцами из Полтавской губернии Золотоношского уезда Украины.
В 1913 году школа стала четырехлетней, в 1932 году – семилетней. С 1946 года школа преобразована в среднюю. 1 сентября 1970 г. открыло двери современное двухэтажное здание на 200 учеников. В 1983 году создан один из первых в районе школьных музеев, где был собран уникальный материал о Герое Советского Союза Ткаченко Я.Т. В 1993 году вводится изучение родного украинского языка.
1999 год – работа ученической производственной бригады признается лучшей в республике.
В 2006 г. вводится изучение башкирского языка как государственного.
Районная экспериментальная площадка по изучению иностранно языка (немецкого языка) со 2 класса (2006-08).
Внедрение УМК «Планета знаний» с 2007 года (учитель начальных классов Коломиец Т.М.)
Изучение родного украинского языка с дошкольного возраста (Тесленко Е.А.)
Блочно - модульное изучение предмета. Физика (Новодран Г.А.) Мастер – класс «Комплексный анализ литературного текста»  (Почанин М.С.)
Проектная технология, немецкий язык (Назаревская А.А.)
Подготовка учащихся в ЕГЭ по математике (Гречко В.Н.)
Личностно – ориентированное обучение (Коваленко О.А.)
Развивающее обучение на уроках географии (Гречко О.П.)

Гречко ОП. – директор школы, руководитель I категории, отличник образования Р.Б.
Романова Г.В. – заместитель директора по УВР, руководитель I категории.

Адрес школы:
453143, Республика Башкортостан Стерлитамакский район, д. Золотоношка, 16а.
E-mail: shule-zol@rambler.ru
Сайт школы: mbouzol.ucoz.ru
Телефон: (3473) 27-76-33
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Основные этапы развития
В своем развитии школа прошла несколько этапов
I. традиционная школа становления (1902 – 1993 гг.)
II. адаптивная школа функционирования, когда в ходе этапа реализовалась модель адаптивной сельской национальной (украинской) школы, вводилось изучение родного украинского языка; немецкого, английского языков и информатики, начиная с начальных классов (1994 – 2010 гг.)
III. этап – Школа 2010 – 2015 г. – школа развития, ставящая своей целью подготовку каждого учащегося к социальному самоопределению.
В школе обучается 68 учеников, 8 классов – комплектов, 10 классов.
Контингент учащихся: дети животноводов, полеводов, работников бюджетной сферы (учителей, работников культуры, детского сада, школы).
Характеристика педагогического коллектива.
В школе – 19 педагогов
Из них 2 воспитателя дошкольной группы, 1 педагог-психолог.
2 учителя имеют высшую категорию, 5 – I категорию, 4 – II – категорию.
1 учитель – отличник образования РБ, почетное звание «Ветеран труда» имеют 2 учителя. Школа укомплектована педкадрами на 100%.
Состояние материально - технической базы школы.
Спортивные сооружения
		Спортзал типовой
		Спортплощадка универсальная
		Гимнастический уголок, полоса препятствий, стадион (футбольная площадка)
Столовая на 60 посадочный мест.
15 кабинетов, среди которых один компьютерный класс, музей, мастерская.
Библиотека с фондом более 6 тысяч книг, набором мультемедийных средств обучения.
Пришкольный участок, цветники, яблоневый сад.
Овощехранилище, гараж
Газовая котельная.
Здание для дошкольной группы.

МБОУ СОШ д. Золотоношка является отдаленной от административного центра школой Стерлитамакского района РБ, расположена в д. Золотоношка, в историко-культурном центре украинцев Башкортостана.
Основными проблемами села, которые в значительной степени влияют на работу школы, являются: 
- уменьшение контингента детей
- тенденция старение населения
- недостаточная конкурентоспособность выпускников сельской школы по широте охвата направлений развития.  

Прогноз развития ситуации в селе.
Кризисные явления в социально – экономическом развитии села будут складываться на работе школы еще в течение ближайших десяти лет.
Ожидается регулярное сокращение детей, поступающих в школу до 2015 года.
Предполагается, что образовательные запросы обучающихся и их родителей будут возрастать. По данным за последние пять лет в различные вузы и ссузы поступили и успешно социализировались в них более 80% выпускников школы
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4.1. Аналитико – прогностическое обоснование.

МБОУ СОШ д. Золотоношка - это сельская  школа, где учатся 68 школьников и осуществляют учебно-воспитательную деятельность 19 учителей и воспитателей.
Современная реальность такова, что попадание школьника в ситуацию неопределенности, поиска становится обыденным явлением. Общая нестабильность, присущая современной ситуации обостряет вероятность принятия школьниками непродуманных решений социального характера. Необходимо учитывать и то, что у наших детей понимание действительности очень часто искажается красочным видеорядом, виртуальными образами средств мультимедиа.
Цивилизованное развитие российского общества напрямую связано с обновлением образования на селе. Поиски новых форм в обучении и воспитании учащихся связаны сегодня с процессом модернизации содержания образования, созданием оптимальных условий для позитивной социализации ребенка, гуманизации среды его обитания и жизнедеятельности,
В сельской социальной общности, где школа и учитель просматриваются «всем миром», прослеживается закономерность: если школа далека от остро волнующих людей проблем сельской жизни, она вряд ли может рассчитывать на активную поддержку людей. В истории российской школы можно найти немало примеров активного участия учителей в общественной жизни села.
По нашему мнению, сельская школа сегодня является важнейшим фактором жизнеобеспечения сельской семьи, развития сельскохозяйственного производства и стабилизации социальной жизни села. Сельская школа формирует менталитет личности. При всех разрушительных тенденциях именно школа сохраняет возможность воспитания юного поколения в духе общности, социальной ответственности, крестьянской морали.
Взаимозависимая жизнь людей в сельской социальной общности создаст особые условия, в которых протекает школьная жизнь. Сельская школа, функционирующая в среде традиционной крестьянской культуры, одновременно отражает и усиливает ее специфические стороны - личностный и открытый неформальный характер отношении между людьми, приверженность народным традициям. Благодаря школе интенсивно повышается культурный уровень села. Ее культурообразующая функция заключается в том, что школа вынуждена компенсировать недостатки семейного воспитания в дошкольный период. Мы считаем, что в целом сельская школа играет более значительную роль в жизни ребенка, его семьи, сельского сообщества, чем школа в мегаполисе, крупном областном центре, малом городе.
В основе деятельности нашей сельской школы лежат три методологических принципа: открытости (функционирование школы в активном взаимодействии с производственными и социокультурными объектами), единства практической и исследовательской деятельности, равноценности всех видов педагогической деятельности - воспитания, обучения, трудовой подготовки, социальной работы с детьми и их семьями, психологической помощи детям. Каждый из этих видов деятельности требует кадрового обеспечения.
В сельской местности природно-антропогенная, экономическая, социально культурная среда имеют свою специфику. Однако, в школьном образовании особенности сельской среды учитываются слабо, как и малочисленный состав учащихся, психологические особенности сельских детей, образование родителей, их занятость.
Сегодня всем очевидно: сельским детям необходимо образование, приближенное к жизни, пронизанное глубинным знанием окружающей среды, жизненных реалий, социальных проблем, основанное на опыте самостоятельной практической деятельности ребенка. Подавляющее большинство детей получают общее образование в массовой школе. Сложнейшая проблема школы, имеющая тенденцию к обострению это - снижение интереса к учебе у учащихся средних и старших классов.
Под миссией нашей сельской, национальной школы мы понимаем философскую, социально-педагогическую доктрину, согласно которой традиционно высокий статус сельской школы определяется многими факторами:
• экономическими: сельская школа - кузница кадров для сельскохозяйственного производства;
• социальными: сельская школа — общество немногочисленных на селе профессионально подготовленных к работе с человеком специалистов;
• образовательными: сельская школа - единственное образовательное учреждение на селе;
культурными: сельская школа — сосредоточение сельской интеллигенции, культурной силы деревни;
• нравственными: сельская школа — духовный очаг жизни села.
Миссия нашей школы может быть реализована только через условия, предъявляемые ребенком, социумом, воспитательным пространством. Важной составляющей потенциала личности являются ее адаптационные возможности, так как адаптация личности — одна из существенных характеристик ее развития. В основе реализации миссии сельской школы мы видим создание механизма развития адаптационных возможностей учащихся через развитие у них полисенсорности восприятия определенной действительности для успешного социального самоопределения. Целью реализации миссии нашей школы нами признается свободное и всестороннее развитие личности, а высшей ценностью - достигнутые в ходе взаимодействия субъектов образовательного процесса самореализация, высокое качество жизни, уверенность в гармоничных взаимоотношениях с природой, социумом, культурой, в дальнейшем росте своего личностного и творческого потенциала.
Проведенное нами анкетирование свидетельствует о том, что подавляющее количество школьников (78%) не склонны к какому-либо сопротивлению социальным действиям государства. Прослеживается не заинтересованное отношение школьников к различным видам социально значимой деятельности: организация общественных дел -20%, самоуправления - 10%, сохранение порядка в школе — 12%, участие в художественной самодеятельности — 15%, проявление милосердия и проведение благотворительных акций — 20%, работы по благоустройству школы, территории — 13%, туристско-краеведческие мероприятия — 13%. К сожалению, большинство школьников рассматривают получение образования как продвижение по карьерной лестнице (69%). Следует обратить внимание и на отношение наших школьников к традиционной гуманистической шкале ценностей. Не отрицая необходимость быть добрым, честным, порядочным учащиеся стремятся к прагматизму - материальное и личное благополучие (60%), способность выгодно трудоустроиться(78%), найти обеспеченного спутника жизни (57%), иметь хороших спонсоров (59%). Слабо котируются гражданские устремления - служение людям (45%), обществу (25%), государству (23%).
Показательны в этом плане, к примеру, ответы на вопрос, с какой целью школьники хотят достичь материального благополучия, свидетельствующие о том, что 72% собираются жизнь прожить исключительно в удовольствиях и наслаждениях.
Таким образом, приходится констатировать, что социальный заказ, сформулированный в многочисленных правительственных документах на формирование социально активной, социально самоопределившейся личности школьника выполняется недостаточно. Во многом это объясняется тем, что в нашем учебном заведении эта задача никогда не ставилась как стержневая, центральная, пронизывающая всю воспитательную и учебную деятельность. Именно поэтому нами составлена следующая модель выпускника школы :



	Направления
	Критерии

	
	Начальная 1 -
4
	Основная 5-9
	Средняя (полная)
10-11

	Гражданские
качества
	
	
	

	
	- знание своих
прав и обязанностей;
- долг и ответственность перед семьей и школой;
-   осознанность
Своих поступков;
- патриотизм;
- правдолюбие.
	-  знание  своих
прав и обязанностей;
любовь к родному    краю, республике;
любовь к природе, охрана ее;
уважение к традициям народа;
иметь свое мнение,     уметь принимать решение, независимость убеждений.
	- знание своих прав и обязанностей,   умение
их отстаивать;
- активная гражданская позиция;
-   умение   ориентироваться в общественно-политической     жизни страны;
- принципиальность;
- патриотизм;
воспитание национального самосознания.

	Нравственные
качества
	- понятие чести,
достоинства;
- выдержка;
- умение жить в
коллективе;
- взаимопонимание                и взаимовыручка.
	- доброта;
- милосердие;
- взаимовыручка;
- честность;
- порядочность;
понимание
другого
человека;
уважение    к старшим; - здоровый образ жизни;
уважительное отношение       к
чужому труду;
- гуманизм;
любовь     к школе;
- обязательность.
	- гуманизм;
- честность;
- бескорыстность;
- справедливость;
- трудолюбие;
- самоуважение;
- порядочность;
- доброжелательность.

	Интеллектуальные способности
	- сформированный запас ЗУН; 
- использование ЗУН на практике;
- понимание, что учеба - это труд.
	- стремление  к познанию;
расширение своего кругозора;
умение анализировать;
самостоятельноеть мышления;
любознательность;
- способность к самообразовани ю.
	- эрудированность;
умение   применять знания в жизни;
владение    новыми информационными технологиями;
- творческий подход к делу;
- самокритичность;
способность      к самосовершенствовани ю.

	Общая культура
	- приобщение к ценностям своего   народа, традициям, обычаям;
чувство прекрасного;
внешний опрятный вид.
	культура поведения;
приобретение навыков этикета;
- приобщение к художественным ценностям;
- знание   норм морали;
уважительное отношение       к прошлому.
	владение   нормами морали и культурного поведения;
знание общечеловеческих ценностей;
- культура общения;
- культура умственного труда.



И сформулирована следующая научно-методическая проблема - «Психолого-педагогическое сопровождение готовности учащихся сельской национальной школы к социальному самоопределению»
Целостное развитие инновационного процесса обеспечивает нововведенческий процесс, который проходит во всех компонентах сложной педагогической системы. Системообразующим фактором в нем выступает приоритетная комплексная идея, которая проходит от своего появления до полной реализации ряд этапов. Эти этапы соответствуют уровням развития общеобразовательного учреждения.
Управление школой и работа по ее развитию является целенаправленной деятельностью, предполагающей определенную работу по целеобразованию в области становления, стабилизации и оптимального функционирования педагогического процесса учебного заведения. Наращивание потенциала школы и повышение уровня его использования невозможно без программного управления развитием школы, без использования основных подходов и закономерностей образовательного менеджмента. Основой такого управления является концепция школы как образовательной системы нового типа и составляемые на основе этой концепции планы развития школьной системы и планы текущего функционирования школы. Идея, выраженная в научно-методической теме нашей школы, синтезирует в себе знания по перспективному развитию всех компонентов педагогической системы. Таким образом, с помощью идей, содержащихся в единой научно-методической теме, можно регулировать развитие потенциальных возможностей педагогического коллектива на весь выделяемый педагогическим коллективом период развития.
Таким образом, результатом реализации концепции школы должна стать модернизация учебного заведения, которая будет осуществляться целенаправленно, с применением теоретико-моделирующих методов исследовательской деятельности, в ходе целенаправленного социально-педагогического эксперимента
Под модернизацией образовательной деятельности нами понимается ее обновление (качественное изменение, перестройку), т.е. процесс перехода от прежнего ее состава, связей и отношений субъектов, соответствующих прежней (функционирующей) школе, к новому, соответствующему новому объекту — развивающейся школе. Модернизация, на наш взгляд, включает тщательную разработку новых функциональных обязанностей, а так же прав и ответственности каждого должностного лица на трех уровнях оргструктуры управления:

• уровне директора образовательного учреждения (стратегический уровень),
• уровне заместителей директора (тактический уровень),
• уровне учителей, классных руководителей (оперативное управление).

Нам представляется, что решение данной проблемы позволит качественно повысить уровень социальной активности наших учащихся. Взятая нами научно-методическая проблема отражает основные направления государственной политики России в области образования в соответствии с Законом «Об образовании» Российской Федерации. Закон в своем содержании несколькими статьями обосновывает необходимость деятельности образовательных учреждений по социальному самоопределению учащихся. В частности, Статья 9 пункт 2 гласит, что образовательные программы направлены на решение задач формирования общей культуры личности, адаптации личности к жизни в обществе. В Статье 14 раскрываются общие требования к содержанию образования. «ПЛ. Содержание образования является одним из факторов экономического и социального прогресса общества и должно быть ориентировано на: обеспечение самоопределения личности, создание условий для ее самореализации; развитие общества; укрепление и совершенствование правового государства. Это ещё раз подтверждает актуальность разрабатываемой нами проблемы.
Вместе с этим, приходится констатировать, что учебно-воспитательный процесс нашего учебного заведения достаточно специфичен. Важным специфическим фактором социального воспитания наших школьников является совокупность позитивных традиций, обычаев, обрядов, ритуалов в общественной и семейной жизни, приверженность сельских жителей к традициям народной педагогики, которые сравнительно легко проникают в сельскую национальную школу. Традиции народной педагогики, в настоящее время становятся важной составной частью системы воспитания наших школьников по месту жительства. Они отражают трудовые процессы, сезонные изменения в природе, особенности национальной одежды, образа жизни, организации досуга. Наша сельская школа - педагогический центр воспитательной работы в микрорайоне села. Это предполагает педагогическое руководство воспитательными силами социальной среды, координацию их воспитательных усилий, методическую помощь и педагогизацию родителей. Наш анализ свидетельствует о том, что общеобразовательная школа может лишь частично обеспечить формирование опыта решения некоторых нравственных, эстетических, коммуникативных и конкретных социальных проблем. Индивидуально воспринимаемый опыт родителей также не гарантирует школьникам успешности социальной адаптации. Важную роль здесь играют педагогические составляющие сельской среды - природное окружение, сопровождающее ребенка с момента рождения, сельскохозяйственная производственная жизнь взрослых, в которой он так или иначе с ранних лет принимает участие, сохранившиеся общинные традиции. В современном обществе успешность гражданской социализации подрастающего поколения существенно зависит от социального окружения школьника, от тех людей, которые объяснят ему сущность общественной активности и отношений, норму поведения. В данном случае мы имеем в виду все формирующее личность пространство, т. е. школу, семью, средовое влияние на личность, социальные институты, СМИ как в организованных, так и в неорганизованных педагогических формах их влияния на развитие подрастающего поколения, формирование их социального опыта. Социальная среда выступает в данном контексте как двуаспектное пространство влияния на личность школьника организованное и стихийное.
Необходимо отметить и другие особенности, положительно влияющие на учебно-воспитательную работу нашего учебного заведения:
- глубокое знание нашими учителями условий жизни и быта своих учеников;
- большинство родителей наших учеников принадлежат к одному трудовому коллективу и проживают на территории села Золотоношка. По нашим данным 50% родителей нашей школы регулярно посещают разнообразные мероприятия, организуемые в стенах нашего учебного заведения. Мы имеем возможность активно влиять на оздоровление условий семейного воспитания на основе дифференцированного подхода к каждой семье, с учетом проведенного изучения и диагностики характера семейного неблагополучия и неблагоприятного влияния ближайшего окружения;
- в наших возможностях создание воспитательной среды, позволяющей через включение учащихся в разнообразные виды воспитывающей общественно полезной созидательной деятельности на селе, создавать условия для развития разносторонних умений, навыков, интересов детей, организации содержательного досуга детей и взрослых.
Все это свидетельствует о наличие большого воспитательного потенциала нашего учебного заведения, реализация которого без сомнения, благотворно повлияет на решение поставленной научно-методической проблемы школы.
Для решения исключительно социальноориентационных задач еобходимо активизировать самопознание школьниками своих индивидуальных особенностей; развивать функцию самооценивания при соотнесении представления о самом себе с представлением о требуемом уровне развития социально важных качеств; развивать у учащихся стремление к саморазвитию. В процессе развития субъектных качеств школьника, в некоторых случаях возникает необходимость в психологической коррекции неадекватной самооценки (укреплении оптимистического отношения к жизни и уверенности в своих силах). Необходима специальная работа по снятию робости, зажатости, снижению повышенной тревожности и т. п. Причем коррекция должна проводиться с ориентацией на передачу учащимся средств самокоррекции, а этому может способствовать только высокопрофессиональный психолог-педагог.
Наряду с этим, объективно можно выделить и ряд трудностей, которые негативно сказываются на развитии нашей школы:
- недостаточное финансирование, ставшего причиной медленного технического переоснащения нашего учебного заведения, слабого развития материально-технической базы;
- мы располагаем оптимальными условиями для подготовки учащихся к жизни на селе, проявления самостоятельности детей в решении хозяйственных и жизненных проблем.
Социальное становление школьников происходит в условиях, когда естественное стремление к самоутверждению, успеху сталкивается с возрастающей конкуренцией, высокими требованиями к личности на рынке труда. Востребован иной набор личностных качеств, позволяющих человеку успешно интегрироваться в сложную социальную среду: способность к быстрому освоению нового, гибкость, динамика, мобильность.
Самоопределение не существует само по себе: самоопределяется человек, субъект, обладающий собственным внутренним миром, функционирующим благодаря индивидуальному сочетанию природной основы, системы психологических процессов, условий микро - и макросоциума
Мы рассматриваем социальное самоопределение личности как процесс, предполагающий последовательную смену событий и состояний. Вхождение молодого человека в самостоятельную жизнь — это выбор не только определенного вида труда, но будущей позиции в социальной структуре общества. Социальное самоопределение личности представляет собой многоуровневый и противоречивый процесс осознания индивидом своих потребностей и возможностей и соотнесения их с имеющимися требованиями и социальными установками общества. Необходимым условием для адекватного социального самоопределения является формирование психологической готовности индивида действовать в системе общественных отношений и сфере личной жизни.
Социальное самоопределение - интегральное понятие, содержательная сторона которого обусловливается уровнем развития общества в каждом конкретном историческом периоде по-своему. С одной стороны, самоопределение личности социально детерминировано, с другой - оно выступает как самодетерминация, и в ней выражается осознанное стремление личности занять определенную жизненную позицию. Основой социального самоопределения личности учащегося выступает ценностно-смысловое самоопределение, т.е. определение себя относительно общекультурных человеческих ценностей с целью выделения и обоснования собственной жизненной концепции. Личностно ориентированная парадигма, суть которой состоит в новом видении назначения и смысла образования, в упрочении индивидуальных ценностей образования, удовлетворении личных запросов детей, в обеспечении их успешного самоопределения и самореализации, обращена к растущему человеку как главной ценности. Обращенность образования к личностной ориентации означает принятие положения, согласно которому каждый человек обладает необходимым воспитательным потенциалом, главное в том, чтобы помочь ему в реализации этого потенциала, т.е. обеспечить педагогическое сопровождение личности на этапе ее самоопределения.
Только через деятельность человека происходит реализация основных ценностей современного человечества. Готовность к их реализации формируется у человека в процессе становления его личности, воспитания в школьные годы, личностного самоопределения. Для того чтобы ученик смог реализовать себя в качестве субъекта деятельности, необходимо создать условия полной эмоциональной включенности его в деятельность, организованную субъектами образовательного процесса, в качестве которых выступают педагоги, родители, друзья и т.д. Основным компонентом целостной системы формирования социального самоопределения    учащихся,    бесспорно,    является    личность    учителя.    Психологопедагогическое сопровождение, опираясь на личностные достижения, интересы и способности, которые реально есть у учащегося, сохраняя ценность и целостность его внутреннего мира, создает условия для совершения учащимся личностно значимого выбора будущей профессиональной деятельности. Причем, условия для его личностного развития и обучения создаются в рамках именно той социально-педагогической среды, в которой он находится (школа, группа, класс, учителя, друзья и т. д.).
Выявление такого феномена педагогической действительности как сопровождение позволяет вычленить и сопоставить различные подходы к этому понятию. В научной литературе педагогическое сопровождение рассматривается:
a) как помощь подростку в его личностном росте, установка на эмпатийное понимание ученика, на открытое общение (И.Д. Фрумин, В.И.  Слободчиков);
b) как особая сфера деятельности педагога, направленная на приобщение подростка к социально-культурным и нравственным ценностям, на которые он опирается в процессе самореализации и саморазвития (А.В. Мудрик);
c) как пролонгированная педагогическая поддержка (П. А. Эльканова, О.С. Газман);
d) как направление деятельности педагога в сфере социально-профессионального самоопределения молодежи (С.Н. Чистякова, Н.С. Пряжников и др.), когда учащимся создаются условия для продуктивного решения возрастных проблем, чтобы они смогли понять их смыслы, назначение, ценности, содержание социальной деятельности, особенности ее освоения и реализации.
Смысл психолого-педагогического сопровождения заключается в обеспечении помощи подростку, реализующему социальное самоопределение. В психолого-педагогическом сопровождении заключается суть гуманизации образовательного процесса, так как позволяет не нарушить субъектность личности, сохраняя ее свободу в выборе видов деятельности и проектировании путей достижения жизненных перспектив. По нашему мнению, педагогическое сопровождение может быть определено как способ выявления школьниками личностных резервов, обеспечивающих социальное самоопределение.
С этих позиций сопровождение направлено на выработку у подрастающего человека готовности и способности разрешать свои проблемы, делать жизненный выбор, опираясь на подлинные ценности, искать самостоятельно способы построения перспектив и реализации планов. Психолого-педагогическое сопровождение процесса формирования готовности к социальному самоопределению школьников выступает как система профессиональной деятельности педагога, направленной на создание социально-психологических условий для успешного обучения, воспитания и развития учащегося в образовательном процессе. Психолого-педагогическое сопровождение, осуществляемое в стенах нашего образовательного учреждения, реализует социальную функцию образования, дает возможность школьникам овладеть социально значимыми нормативами в виде заданных образцов и руководствоваться ими в собственном поведении.
В образовательном процессе учитель должен организовать разнообразные виды познавательной, игровой, поисковой, общественно-полезной и трудовой деятельности, побуждающие школьников проявлять интерес к профессиям родителей, работников ближайшего окружения, т.е. заниматься педагогическим сопровождением.
Педагогическое сопровождение обозначает не только предмет, но и характер деятельности педагога, задает системность компонентам, из которых она складывается. На наш взгляд, педагогическое сопровождение должно включать следующие звенья:
- исследование педагогом субъектного потенциала подростка;
- стимулирование желания подростка анализировать собственные личностные характеристики и интересы;
- помощь ребёнку в его поисках подлинных ценностей в актуальных для него интересах; содействие ребёнку в стремлении реализовать собственные смыслы и ценности (поддержка подростка в самоопределении);
- поддержка ребёнка в процессе его самореализации на основе самоопределения; 
- организация   воспитательного   рефлексивного   пространства  как   условия  для самопознания определяющегося субъекта, реализующего собственные интересы.
Педагогическое сопровождение социального самоопределения учащихся - это особая сфера деятельности педагога, ориентированная на взаимодействие со школьником в процессе оказания ему поддержки в становлении личностного роста, социальной адаптации, альтернативном выборе способов поведения, принятии решения об избираемой профессиональной деятельности и самоутверждения в ней. Это процесс формирования личности своего отношения к социальной и трудовой сферам и способ ее самореализации, когда согласовываются внутриличностные и социальные потребности на всех этапах жизненного пути. Педагогическое сопровождение призвано расширить и углубить возможности самореализации личности учащегося, помочь ей осознать свое призвание. Гуманистическая ценность педагогического сопровождения состоит в ориентации учителя на развитие мотивационно-смысловой ориентировки ученика, т.е. в ориентации на проблемы ученика, творчески ищущего свое место в жизни. Такая позиция поиска неявно присутствует у каждого как изначально заданная, но востребуется она только при педагогической поддержке. Педагогическое сопровождение индивидуально, направлено на конкретного школьника, но предполагает процесс совместного с ним преодоления препятствий, мешающих ему самостоятельно достичь результатов. На наш взгляд, структура социального самоопределения должна в себя включать ряд компонентов:
- присутствие в школе врачей-педиатров и медсестёр, в задачу которых входит диспансеризация всех детей и осуществление медицинского наблюдения за школьниками, участковые врачи-психоневрологи, дефектологи, логопеды ведут прием и оказывают помощь детям, которых направляют школы;
- классный руководитель также является звеном педагогического сопровождения. В функции классного руководителя как ключевого звена педагогического сопровождения входит: ведение документации, проведение классных собраний, бесед, организация тематических образовательных встреч, экскурсий, походов и т.д.;
- администрация учебного заведения и, прежде всего заместитель директора по воспитательной работе, который помимо задач социализации решает вопросы работы с родителями, осуществляет координацию с внешними службами;
- родительские комитеты всех уровней, спонсорские субъекты;
- психологическая служба школы, организующая психолого-педагогическую диагностику, в том числе и по социальному самоопределению.
Результатом педагогического сопровождения является овладение учениками различными умениями, содержание которых обеспечивает успешность социального самоопределения:
• способность к целеполаганию и принятию адекватных социально значимых решений в соответствии с индивидуальными потребностями;
• стремление к самопознанию своих индивидуальных особенностей;
•готовность к социально значимой деятельности, преодолению трудностей;
• умение налаживать и поддерживать социальные и деловые контакты с окружающими, овладение правовой грамотностью в области регулирования социально-трудовых отношений между людьми и с государством.
Педагогическое сопровождение процессов, связанных с включением школьников в социальные и трудовые отношения, выбором ими своей роли, позиции в контексте самореализации, самоутверждения и рефлексии, способствует приобретению практико-ориентированного опыта в социально значимой деятельности, выработке собственных средств решения проблем, развитию навыков социального партнерства, социальной активности и функциональной грамотности.
Следовательно, необходима специальная подготовка педагогов на основе сотрудничества, отношений наставничества, создающих ситуации успеха, комфортность, соучастие, сотворчество. В контексте социально-экономических потрясений, переживаемых современной Россией, социальное самоопределение переходит из разряда проблем информативно-направляющей деятельности учителя в разряд проблем создания тонких технологий востребования и извлечения нравственных ценностей.


4.2. Характеристики нового управляемого объекта.

Основное место в управляемой системе нашей школы принадлежит ученическому коллективу, в котором также можно выделить два уровня управления по вертикали: общешкольный коллектив и классные коллективы.
Класс, как маленькая модель мира формирует целую систему социальных отношений школьника: отношение к классу, отношение с социумом через самореализацию в классе, отношение к себе, отношение с собой через оценку его личностных качеств и поступков одноклассниками и учителями.
По горизонтали управляемая система представлена ученическими общественными организациями, спортивными секциями, творческими объединениями, кружками, и т.д. Управляемая система отражает единство и многообразие видов деятельности (учебной, исследовательской, спортивной, художественно-эстетической, общественно-полезной), в которых участвуют школьники. Большое значение в реализации проблемы социального самоопределения наших учащихся мы придаем ученическому самоуправлению. Самоуправление характеризуется управленческой иерархией, построенной на демократических началах; активным творческим поиском в учебной, исследовательской, внеурочной деятельности; полноправным участием в делах школы. Главным является деятельность, направленная на совершенствование жизни коллектива, достижение успеха, выработка чувства полезности. Основой ученического самоуправления в нашей школе выступает ДОО «Алые паруса». Объединяет в себе ДО «Лидер» (8-11 классы), Совет дружины «Бригантина» (5-6 классы), октябрята «Маячок» (1-4 классы). Мы определяем самоуправление как метод самоорганизации коллектива учащихся, обеспечивающий формирование у его членов отношений взаимной ответственности, организаторских способностей при условии, что управлением делами коллектива занимаются работоспособные органы, наделенные реальными правами и полномочиями. В связи с постановкой задачи формирования социального самоопределения учащихся в школе создается научное общество учащихся (НОУ). К основным задачам, которые должны решаться в ходе функционирования НОУ, мы относим:
1) достижения учащимися школы нового, более высокого качества общеобразовательной подготовки;
2) формирование, в процессе овладения системой знаний, творческой самостоятельности и критичности мышления, элементов исследовательских умений и навыков, основ научного мировоззрения;
3) умение использовать изученные законы развития и функционирования природы и общества, другие знания в качестве основы и средства для приобретения новых знаний, их дальнейшего расширения и углубления, самостоятельного выхода за пределы имеющейся информации с использованием для этого способов объяснения, подведения, прогнозирования.
4) развитие качеств инициативной личности, позволяющих свободно ориентироваться в окружающей действительности, быть готовым принимать самостоятельные решения, связанные с личным участием в социальной жизни общества и трудовой деятельности;
5) усвоение учащимися нравственных норм, обычаев и традиций, накопленных обществом в труде и в быту и обеспечивающих им возможность и право функционировать в нем в качестве полноправного члена, безболезненно и успешно адаптироваться в условиях перехода страны к демократичному гражданскому обществу с рыночной экономикой.
В соответствии с социальным заказом, основные цели образовательного процесса нашей средней общеобразовательной школы, осуществляющей педагогическое сопровождение социального самоопределения учащихся, заключаются в следующем:
- разработка технологии образовательного процесса, в основу которого положено создание системы субъектно-субъектных отношений между его участниками;
- создание условий для осуществления разностороннего развития школьников, включающую практическую пробу сил в различных видах деятельности (учебной, профессионально-ориентированной, художественной, досуговой), как непременное условие приобретение социального опыта.
Личностно-ориентированная технология психолого-педагогического сопровождения учащихся предполагает разработку содержания, средств, методов образовательного процесса, направленного на выявление и использование субъектного опыта ученика, раскрытие способов его мышления, выстраивание индивидуальной траектории социального развития через реализацию образовательной программы с учетом личностных потребностей ученика.
Это предполагает переход на более высокий уровень культуры жизнедеятельности учебного заведения и происходящих в нем образовательных процессов, повышение качества образования, гуманизации, демократичности, культуроемкости.
Концепция развития отталкивается оттого, что важнейшим педагогическим условием эффективности процесса социального самоопределения является развивающее образовательно-воспитательное пространство самой сельской школы.
Образовательно-воспитательное пространство рассматривается нами как педагогически целесообразно организованная среда, проявляющая себя в качестве фактора интегративного влияния на процесс становления, развития и самореализации личности воспитанника. Именно образовательно-воспитательное пространство учебного заведения создает ориентировочную основу поведения и деятельности личности в процессе его социального самоопределения. Оно выступает важнейшим условием формирования личностной композиции социально-ценностных отношений, охватывая сферы образования, организации социального опыта. Образовательно-воспитательное пространство нашей школы является своеобразным жизненным полем, где происходит освоение личностью объективной системы социальных ролей, приобретается опыт эффективного решения стоящих перед учебным заведением проблем.
Главное назначение воспитательного пространства школы - обеспечить более высокую степень взаимодействия учащегося с природой, социумом, культурой и, в конечном итоге, - с самим собой. Тем самым оно создает внешние условия, способствующие самоактуализации на личностном уровне генетического, психологического и социального потенциала личности.
Однако чтобы пространство стало образовательным и воспитательным, то есть влияло на развитие личности, необходимо принятие его личностью. Системообразующим и системоопределяющим элементом воспитательного пространства является сама воспитательная система сельской школы. Воспитательная система в значительной степени система саморазвивающаяся, саморегулируемая, ее нельзя задать сверху и развивать с помощью задаваемых извне технологий. Традиционное понимание системы как совокупности элементов, находящихся в отношениях и связях между собой и образующих определенную целостность и единство, характерно и для понятия «воспитательная система». Любая система может быть рассмотрена как элемент более высокого порядка, в то время как ее элементы могут выступать в качестве системы более низкого порядка. Так, воспитательная система учебного заведения занимает свое положение в общей иерархии воспитательных систем: государственной, региональной, локальной и школьной.
Рассматривая воспитательную систему сельской школы как целостный сложно организованный социальный объект, необходимо отметить, что в данном случае «целое» не сводимо к простой сумме частей. Воспитательная система характеризуется новыми качествами и свойствами, не присущими отдельным ее элементам, но возникающими в результате их взаимодействия в определенной системе связей. Таким образом, свойство интегративности является важнейшим общим признаком любой воспитательной системы, позволяющим определить их остальные специфические черты.
Концепция развития отталкивается от предположения о том, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он не только готовится к будущей жизни, но уже живет в том микросоциуме, которым является сельская школа. Таким образом, основная задача педагогического коллектива состоит не просто в совершенствовании только образовательного процесса, но, прежде всего, — в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников, позволяющей реализовать право ребенка на полное раскрытие и развитие своих способностей, воспитание у учащихся посредством учебного процесса и дополнительного образования субкультурной ориентации, овладение культурным механизмом принятия решения, развитие способности к самореализации, потенциала школьника в сферах молодежной культуры и субкультур в частности.
Предлагаемая нами педагогическая технология основывается на сохранении ресурсов психического и физического здоровья учителя и ученика, обладает целым рядом отличительных характеристик по сравнению с традиционным педагогическим процессом. Технология психолого-педагогического сопровождения социального самоопределения учащихся включает присущие ей технологические единицы:
а) проектирование деятельности ученика, предполагающее последовательные фазы действия по социальному самоопределению;
б) построение соответствующей проекту образовательно-развивающей деятельности или создание условий для совместного ее построения;
в) осмысление осуществленной деятельности в целях коррекции или перестройки проекта и поиска новых подходов к обеспечению прогрессивной динамики процесса.
Технология психолого-педагогического сопровождения учащихся включает в себя три взаимосвязанных этапа.
Первый этап (начальная школа) На этом этапе осуществляется поддержка процесса формирования у младших школьников любви и добросовестного отношения к труду, понимание его роли в жизни человека и общества, развитие интереса к родному селу и ближайшего производственного окружения, нравственных установок, интереса к наиболее распространенным профессиям, основанного на практической вовлеченности учащихся в различные виды познавательной, игровой, общественно-полезной, трудовой деятельности.
Второй этап (средняя школа) поддержка процесса формирования у подростков социально- полезной и профессиональной направленности, осознание ими своих интересов, способностей, общественных ценностей, связанных с выбором своего места в обществе. Этому способствует включение учащихся в деятельность, согласованную с профилем продолжения образования в старших классах и будущей профессиональной деятельности.
Третий этап (старшая школа) поддержка процесса формирования у школьников личностного смысла выбора профессии, умений соотносить общественные цели выбора сферы деятельности со своими идеалами, представлениями о ценностях и их реальными возможностями. По сути, происходит уточнение социально-профессионального статуса учащихся 10-11 классов.
Не менее важна и такая особенность технологии как обязательное следование теории деятельностного подхода в обучении и воспитании. Без пробы своих сил в реальных условиях будет невозможен процесс формирования социальных умений и навыков. В этой связи, нам кажется важным использование в технологии психолого-педагогического сопровождения учащихся деятельности, связанной с проектированием социальных объектов.
Под социальным проектом мы понимаем специально организованную педагогом и самостоятельно выполняемую учащимися программу действий, в основе которой лежит актуальная для общества и лично значимая для ученика проблема, решение которой направлено на позитивное изменение социальной ситуации посредством взаимодействия учащихся с властными структурами, общественными организациями и другими социальными партнерами. Тематика социальных проектов утверждается на специальных заседаниях МС. Текущие вопросы, связанные с ходом реализации социальных проектов рассматриваются на ШМО.
Социальный проект можно рассматривать в дидактическом плане как особый тип учебных проектов, специфические черты которого заключаются в постижении реальных объектов, процессов, явлений социального характера; в решении проблемы не только личностно значимой, но и значимой для социума; в направленности деятельности на реальное изменение ситуации в обществе; во взаимодействии для качественного решения социальной проблемы с представителями власти, общественности, с широкими кругами единомышленников; в практическом освоении старшеклассниками навыков гражданского участия. Защита социальных проектов осуществляется на конкурсной основе в рамках ежегодной научно-практической конференции учащихся, проводимой научным обществом учащихся.
Социальное проектирование перераспределяет роли участников образовательного процесса.
Важная роль на всех этапах деятельности в процессе социального проектирования отводится педагогу, который, с одной стороны, выступает координатором проекта, организуя и обеспечивая процесс формирования гражданской позиции школьников, а с другой, является равноправным членом рабочей группы социального проекта, т. е. осуществляет психолого-педагогическое сопровождение учащихся.
В период работы над проектом между педагогом и учащимся происходит становление такого взаимодействия, которое ведет к проявлению учащимся самостоятельности и активности, личностной позиции гражданина. Вместе с этим, учитель и ученик превращаются в активных участников совместной деятельности по позитивному преобразованию социума, в котором каждая сторона стремится к совершенствованию себя и своей деятельности; к диалогу учителя и учащегося как равных участников проекта и равноправных граждан, осуществляемому на основе близости или совпадении гражданских позиций.
Особенности сельской национальной школы позволяют охватить данной деятельность всех учащихся нашего учебного заведения.
Важным положительным фактором, влияющим на формирование социального самоопределения учащихся, безусловно, станет введение накопительной оценки, так называемого - портфолио - «портфеля достижений». В школе уже имеется опыт в этом направлении, так как такая форма контроля нам кажется особым элементом аутентичного оценивания образовательных результатов по продукту, созданному учащимся в ходе учебной, творческой, социальной и других видов деятельности. В плане профориентационной деятельности учащихся портфолио сыграет значительную роль, т.к. такая конфигурация предполагает демонстрацию трудовых навыков в ряде областей, гражданственности, самостоятельной жизни, пользование компьютером и новыми технологиями.
Одним из действенных средств повышения качества педагогического процесса является совершенствование информационных служб, прежде всего информационного центра школы — медиатеки, которая содержит самую разнообразную учебно-познавательную, культурологическую, научно-популярную и прочую информацию на разных носителях. Создаваемая нами медиатека будет включать библиотеку и читальный зал, где будет находиться электронный каталог не только собственно учебной и прочей литературы, периодики и пр., но и всех имеющихся в школе средств обучения по классам, темам, разделам и отдельным вопросам программы; комплектом компьютерных программ, видеозаписей, аудиозаписей, которые также можно посмотреть или прослушать в этом зале с помощью видеомагнитофона, магнитофона (с использованием наушников).
Медиатека по нашему мнению должно стать одним из важнейших подразделений школы, в особенности в условиях удаленности от образовательных центров. Это информационный центр учебного заведения, где сосредоточена вся необходимая и достаточная учебная информация на самых разнообразных носителях. Любой ученик и учитель будут имеет свободный доступ к любым источникам информации в медиатеке, а также имеет возможность получать консультации, касающиеся поиска этой информации, пользования ею со стороны работников медиатеки. Школа располагает достаточным количеством компьютеров для осуществления данной работы.
В школе будут создаваться необходимые условия для полноценного информационного обеспечения учебно-воспитательного процесса. Учителя и учащиеся могут получить всю необходимую им для подготовки к уроку, для отбора материала по конкретному проекту, для научного доклада, творческой работы информацию. Более того, они будут иметь возможность оформить свои материалы в соответствии со своим замыслом, ксерокопировать их. Такое взаимодействие информационного центра с учителями и учащимися в значительной мере может облегчить процесс познания, сделать его более эффективным, отвечающим современным представлениям об интеллектуальном, творческом труде.
Воспитательная система школы выстраивается как продолжение дидактического процесса и завершает циклы познания, но вместе с тем содержит циклы других видов деятельности, не зависимых от учебного процесса. Такая организация учебной и внеучебной частей педагогического процесса, которые органически дополняют друг друга, позволяет понятия, сформированные на теоретических занятиях, переводить в умения и навыки.
В этой связи, приоритетными направлениями содержания внеурочной воспитательной работы в нашей сельской школе будут являться:
• изучение исторического прошлого и настоящего родного края, района, села, истории становления колхоза, исторических судеб земляков, трудового, боевого пути односельчан;
• возрождение и развитие традиций деревни, связанных со спецификой сельскохозяйственного производства, особенностями сельского образа жизни.
• изучение и распространение прогрессивных национальных традиций, обусловленных духовным обликом нации; изучение языка, обычаев, культуры, истории живущих по соседству наций и народностей; работа с историко-культурным центром украинцев;
• изучение и возрождение народных (ремесла, промыслы, праздники, обряды) и семейных традиций сельских жителей;
• знакомство с достижениями сельскохозяйственной науки, техники, непосредственное ознакомление учащихся с производством, условиями и результатами труда специалистов различных профессий и квалификаций, с перспективами и особенностями той или иной профессии, с принципами оплаты труда в сельском хозяйстве;
• участие в производственной деятельности тружеников базового хозяйства, приобщение школьников к передовым методам организации труда;
• участие в сельскохозяйственном труде;
• изучение культуры родного края, культурного наследия выдающихся земляков;
• знакомство учащихся с народным искусством, сохранение культурных традиций отцов, старшего поколения;
•    использование фольклора, природы в эстетическом воспитании школьников;
• активное участие в решении вопросов здорового образа жизни, наркомании, табакокурения;
• распространение гуманитарных, общественно-политических, экономических, юридических, санитарно-гигиенических знаний среди населения;
• участие в решении насущных общественно-политических, трудовых, социально-культурных проблем деревни;
• активное участие в общественной жизни села, общественно полезной, трудовой, досуговой деятельности сельских тружеников;
• оказание помощи ветеранам войны и труда, семьям погибших воинов, многодетным семьям, престарелым и одиноким людям и т.д.
Таким образом, спецификой нашей школы, как учебного заведения «открытого типа» будет являться ориентация на потребности учащихся, создание благоприятных условий для самореализации на основе активного взаимодействия школы с социумом.).Эффективность внешней ориентированности нашей воспитательной системы будет зависеть от того как она реагирует на внешние влияния и изменения.
В отличие от традиционной, открытая воспитательная система нашего учебного заведения будет осуществлять свои функции, выходя за собственные площади, и при этом выводит учебно-воспитательный процесс за рамки устоявшихся форм, активно используя воспитательно-образовательный потенциал макро- и микросреды (семья, предприятия и культурно-просветительские учреждения села).


4.3. Модификация управляющей системы школы.

Мы исходим из того, что управление школой должно отражать реальные запросы соответствующих подразделений школы: МО, родительских комитетов, органов самоуправления учащихся, информационных служб, вспомогательных подразделений и т.д. Поэтому управленческие решения должны быть основаны на результатах непрерывного мониторинга деятельности этих подразделений и служб, признании их самостоятельности в решении повседневных и перспективных задач; именно в этом состоит реализация идеи демократизации управления образовательного учреждения.
Управление обеспечивает сохранение структуры воспитательной системы школы, поддерживает режим деятельности, реализацию ее целей. В процессе управления воспитательными системами должны четко прослеживаться следующие этапы:
• сбор и обработка информации;
• ее анализ, диагноз и прогноз, систематизация, установление на этой основе цели;
• выработка решения, направленного на достижение цели;
• последовательная конкретизация общего решения в виде планирования, программирования, проектирования, выработки конкретных (частных) управленческих решений;
• организация деятельности для выполнения решений;
• контроль за этой деятельностью (включая вопросы подбора и расстановки кадров);
• сбор и обработка информации о результатах деятельности.
Для воспитательной системы характерно не только наличие связей и отношений между образующими ее подсистемами, но и неразрывное единство со средой, во взаимоотношениях с которой воспитательная система проявляет свою целостность. В основе любой воспитательной системы образовательного учреждения лежит конкретная идея. Смыслом создания и существования воспитательной системы является возможность реализации педагогической идеи, положенной в основу формирования личности учащегося. Воспитательная система интегрирует все воспитательные воздействия в целостный педагогический процесс, придает процессу воспитания системный характер.
Наша школа, как любое учебное заведение - это педагогическая система, эффективность которой зависит от обоснованности всех составляющих эту систему компонентов (целей, содержания, методов, средств, организационных форм вовлечения учащихся в познавательную, воспитательную и развивающую деятельности) как составных частей активной жизнедеятельности детей в период обучения. Все компоненты данной педагогической системы взаимосвязаны. Поэтому эффективность работы системы в целом может быть достигнута только при условии оптимальности всех входящих в систему компонентов.
Структура управляющей системы представлена четырьмя уровнями управления.
Первый уровень — директор школы, руководители совета школы, ученического комитета, общественных объединений. Этот уровень определяет стратегические направления развития школы.
Второй уровень — заместители директора школы, школьный психолог, помощник директора школы по административно-хозяйственной работе, а также органы и объединения, участвующие в самоуправлении.
Третий уровень — учителя, воспитатели, классные руководители, выполняющие управленческие функции по отношению к учащимся и родителям, детским объединениям, кружкам в системе внеучебной деятельности. К этому уровню могут быть отнесены и педагоги, взаимодействующие с органами общественного управления и самоуправления, с учреждениями дополнительного образования.
Четвертый уровень — учащиеся, органы классного и общешкольного ученического самоуправления. Выделение данного уровня подчеркивает субъект - субъектный характер отношений между учителями и учениками: ученик, являясь объектом взаимодействия, в то же время выступает и субъектом своего развития.
Каждый нижестоящий уровень субъекта управления является одновременно и объектом управления по отношению к вышестоящему уровню.
К организационному механизму внутришкольного управления относятся заседания совета школы, педагогического и методического советов.
Совет школы является общественным коллегиальным органом, координирующим деятельность ученического, педагогического и родительского коллективов, направленную на эффективное функционирование и развитие учебного заведения. Совет контролирует рациональное расходование бюджетных средств и способствует развитию дополнительных источников финансирования.
Педагогический совет - орган коллективной мыследеятельности и педагогического диагностирования, формирующий новое педагогическое мышление, отношения сотрудничества для реализации основных задач школы. Это консилиум педагогов-профессионалов по вопросам учебно-воспитательного процесса. Педагогический совет объединяет всех педагогических работников школы, является постоянно действующим общественным органом для рассмотрения основных текущих и перспективных вопросов учебно-воспитательной работы.
Важная роль в становлении инновационных процессов отводится методическому совету. МС закладывался в структуру как координирующее звено в управлении, наделенное функциями анализа, прогноза, экспертизы, разработки стратегических направлений развития учебного заведения. Согласно положению, МС возглавляется заместителем директора по УВР. В его состав входят руководители МО, завучи. В МС обобщается и анализируется коллективный опыт МО, определяются наиболее актуальные проблемы, разрабатываются программы их решения.
По мере перехода школы из одного качественного состояния в другое, содержание горизонтального управления развитием учебного заведения существенно меняется. Значительно усложнились функциональные обязанности заместителей директора.
Заместитель директора по УВР (учебный блок):
- координирует методическую работу учителей по выполнению учебных планов и программ;
- отвечает за качество образовательного процесса, его результаты и объективность оценки результатов образовательной подготовки учащихся, за выполнение учебных программ, осуществляет контроль над работой кружков и факультативов, организует работу по подготовке и проведению экзаменов;
- осуществляет контроль над учебной нагрузкой и объемом домашних заданий учащихся;
- обеспечивает своевременное составление установленной отчетной документации, контролирует ведение классных журналов;
- организует разнообразные формы профессионального обучения учителей;
- составляет расписание учебных занятий;
- организует замену уроков в случае болезни учителей;
- ведет, подписывает и передает директору школы табель учета рабочего времени педагогов и учебно-вспомогательного состава;
- вносит предложения по совершенствованию учебно-воспитательного процесса, принимает участие в подготовке и проведении аттестации работников школы;
- принимает меры по оснащению кабинетов современным оборудованием, наглядными пособиями и техническими средствами обучения;
- осуществляет контроль над соблюдением режима работы школы;
- организует работу по соблюдению в образовательном процессе норм и правил охраны труда;
- обеспечивает контроль над безопасностью используемых в образовательном процессе оборудования, приборов, технических и наглядных средств обучения.
- осуществляет руководство экспериментом в учебном заведении, отвечает за содержательную сторону экспериментальных программ, увязывает различные направления эксперимента в единое целое с учетом реальных учебных возможностей школы, педагогического коллектива, учащихся;
- разрабатывает экспериментальную программу работы школы;
- отвечает за профессиональную подготовку и переподготовку педагогических кадров, участвующих в экспериментальной и инновационной работе;
- организует семинары по исследуемым проблемам;
- руководит созданием учебно-методических пособий, публикаций, связанных с экспериментальной и инновационной деятельностью школы;
- организует работу микрогрупп учителей-экспериментаторов, объединенных одной группой или воспитательной проблемой;
- организует педагогические консилиумы для анализа хода эксперимента и его постоянной корректировки;
- оказывает помощь педагогическим работникам в освоении и разработке инновационных программ и технологий.
Заместитель директора по BP (воспитательный блок):
- организует и проводит с учащимися внеклассную и внешкольную работу, участвует в организации общественно-полезного труда учащихся;
- вносит  предложения  по  совершенствованию  учебно-воспитательного  процесса, принимает участие в подготовке и проведении аттестации работников школы;
- способствует развитию детской инициативы и самоуправления, развитию детского движения, работе детских организаций;
- осуществляет связь с общественностью, культурными и хозяйственными учреждениями, внешкольными детскими учреждениями;
- осуществляет контроль над состоянием внеклассной и внешкольной работы по всем направлениям.

Заместитель директора по административно-хозяйственной работе:
- организует текущее и перспективное планирование деятельности вспомогательного персонала школы;
- обеспечивает своевременное составление установленной отчетной документации;
- участвует в подборе и расстановке вспомогательного персонала, а также в работе по развитию учебно-материальной базы;
- обеспечивает хозяйственное обслуживание и надлежащее состояние школьного здания в соответствии с нормами санитарной пожарной безопасности;
- осуществляет контроль над исправностью освещения, систем отопления, вентиляции и т.д.:
- организует работу складского хозяйства, создает условия для его надлежащего хранения и сохранности;
- контролирует рациональное расходование материалов и средств для хозяйственных целей.
МО определены нами как наиболее оптимальные формы организации профессиональной деятельности учителей предметников. МО значительно расширяют поле профессиональной деятельности учителей. Важнейшая задача МО - решение проблемы качества образования по предмету (т.е. обеспечение уровня содержания; выбор средств достижений качества; поиски путей оптимизации учебного процесса и форм контроля и т.п.). Такая постановка проблемы будет способствовать формированию функций учителя -аналитической, прогностической, проектировочной. МО, как форма кооперации учителей по своему направлению, занимаются не только повышением квалификации учителей по предмету и методического мастерства, но и участвуют в разработке стратегии развития образования школы. В деятельность МО включены такие виды работ, как методологический семинар по актуальным проблемам преподавания предмета, лекции, тематические семинары, выступления учителей с проблемными обзорами по научно-методической литературе, подготовка докладов для конференций, статей в методические сборники.
МО должны работать как творческие научно-исследовательские коллективы, создающие новые и модернизирующие прежние учебные программы, спецкурсы, факультативы, внедряющие новые педагогические технологии. МО являются важнейшей структурной единицей, управляющей как учебно-воспитательным, так и инновационным процессом в учебном заведении. Широкие полномочия, данные МО, приводят к демократическому, партисипативному характеру управления инновационными процессами в школе.
Функциональные обязанности руководителя МО следующие:
- отвечает за процесс и результат обучения учебным предметам соответствующего цикла;
- отвечает за проведение предметных олимпиад и предметных недель по своему циклу;
- осуществляет контроль над деятельностью секций своего предметного цикла НОУ учащихся.
Структура методической работы определяется спецификой школы. В структуру включены:
- методический совет школы;
- МО учителей гуманитарного цикла 
- МО учителей естественно-математического цикла 
- МО учителей начальных классов и воспитателей МО классных руководителей.
Действующий в школе механизм мониторинга ориентирован на изучение системообразующих (необходимых и достаточных) характеристик деятельности учебного заведения, интегративных показателей системы отношений, складывающихся в УВП на уровне связей "ученик-ученик" и "ученик-педагог", общих и частных характеристик готовности школьников к социальному самоопределению в разных возрастных периодах.



4.4.  Стратегия и планируемые результаты концепции.

Переход учебного заведения из одного режима жизнедеятельности в другой предполагает решение следующих проблем:
- интеллектуальных, научно-методических (разработка программ, стратегий перехода и т.п.);
- ресурсовых (финансы, оборудование, помещения, педагогические кадры, время);
- проблем, связанных с человеческим фактором (формирование отношения в коллективе к смене режима жизнедеятельности);
- нормативно-правовых (разработка положений, уставов, учредительных документов).
Реализация концепции осуществляется поэтапно, ориентировочно в четырехлетний период. Каждый этап - это реализация определенной долгосрочной программы, целесообразность которой очевидна для каждого учителя. Алгоритм в организации деятельности включает введение коллектива в проблему, над которой предстоит работать в течение нескольких лет, через тематику педсоветов, научно-методического совета.
1 этап - "теоретический": а) определяются ближайшие, средние и дальние перспективы развития модели; б) осуществляется подбор содержания и средств развития, выявляются условия эффективности готовности к социально-профессиональному самоопределению; в) разрабатывается инструментарий эксперимента; г) развитие материально-технической базы школы, удовлетворяющей современным требованиям. Результатом этапа должна стать теоретическая, практическая и психологическая готовность педагогического коллектива к восприятию и реализации концептуальных идей эксперимента, к переориентации педагогического потенциала на работу в инновационном режиме.
2 этап - "формирующий": а) начало реализации стратегии модели и комплекса программ профильного образования; б) проведение развивающей диагностики интеллектуальной, эмоционально-волевой и деятельностно -практической сфер личности школьника и педагога; в) упорядочение взаимосвязей компонентов педагогической модели. Результатом этапа можно считать стабильное функционирование модели, когда ее основные компоненты и системообразующие связи между ними остаются относительно неизменными. Педагогическая модель как целостность может существовать автономно в окружающей ее среде.
3 этап - "оптимизации": а) полный анализ итогов опытно-экспери-менталыюй работы: б) корректировка и управляемое развитие модели в соответствии с меняющимися условиями (внешними и внутренними).
Общим результатом реализации концепции должен стать систематический выпуск из стен школы воспитанников, соответствующих параметрам модели личности учащегося МБОУ СОШ д. Золотоношка. Модель личности выпускника должна учитывать специфику образовательного учреждения, особенности региона и окружающей социальной среды.
Модель личности можно рассматривать не только как идеальную цель образования, но и как содержание образовательного процесса. Конкретным свидетельством, воплощающим в себе цели подготовки учащихся, может служить прогностическая модель выпускника школы. На наш взгляд, прогностическая модель выпускника сельской национальной школы должна включать следующие целевые компоненты:
• систему мировоззренческих и поведенческих качеств личности, способствующих приобщению учащихся к важнейшим ментальным параметрам российского социума, дающих возможность гибко адаптироваться в быстро меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретать необходимые знания;
• систему знаний, усвоение которых обеспечивает формирование готовности к социальному самоопределению учащихся, осознавать себя в качестве субъекта образовательного процесса и нести полную ответственность за свою собственную судьбу, свое благополучие; обладать широтой мировоззренческой подготовки, иметь интерес к познанию, грамотно работать с информацией, владеть способами обучения;
• систему общих и профессиональных интеллектуальных и практических умений и навыков, лежащих в основе множества конкретных видов учебно-познавательной и профильно-ориентированной деятельности; обладать навыками социального взаимодействия, быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах.
• основные черты творческой деятельности, обеспечивающие готовность к решению новых проблем и творческому отношению к действительности, умения критически мыслить, уметь видеть возникающие в реальное жизни проблемы, находить пути рационального их решения; быть способным генерировать новые идеи.
В качественную характеристику личности выпускника нашей школы, как школы социального самоопределения мы включили - ценностные ориентации, социальные и интеллектуальные умения.
Ценностные ориентации:
•уважение прав человека и его свобод;
•защита прав и свобод других лиц; •уважение человеческого достоинства; •толерантное отношение друг к другу. Социальные умения:
•устанавливать конструктивные отношения с другими людьми; •разрешать конфликты не насильственным путем; •самостоятельно принимать решения;
•отстаивать свои собственные интересы и интересы третьих лиц; •уметь вносить коррективы в свое собственное поведение. Интеллектуальные умения:
•выражать свои мысли, умение дискутировать и слушать, а также аргументировано отстаивать свою точку зрения;
•умение понять противную точку зрения и принять ее;
•умение анализировать получаемую информацию, делать объективные и взвешенные выводы;
•умение критически мыслить.
Иными словами выпускник должен обладать определенными качествами личности, отвечающими, с одной стороны, потребностям развивающегося в новых экономических и социальных условиях общества, а с другой, быть способным к активной жизни и деятельности в этом обществе.


5. [bookmark: _Toc292228116]Основные направления организации идеи развития школы.

Реализация ведущих идей развития школы требует комплексного подхода, который бы охватывал все стороны УВП – содержание, организация, методическое обеспечение.
В стратегии развития школы мы выделяем следующие приоритетные направления:
- разработка эвристической методологии деятельности, основанной на принципах ориентированной на реализацию индивидуального творческого потенциала учителей и учащихся;
- формирование коммуникативной культуры учащихся;
- разработка системы стандартов и критериев оценки результативности;
- реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса;
- осуществление программы непрерывного самообразования педагогического коллектива;
- организация информационно – диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации;
Ведущими принципами организации УВП в педагогической системе школы являются:
- гуманизация образования;
- индивидуализация образования;
- непрерывность образования;
- здоровая мотивация учебной деятельности школьников
- толерантность, корпоративность сообщества.
- дифференцированность обучения
- оптимальное соотношение базовых стандартов и творческого компонента образования
- диагностичность и результативность УВП;
- профессионализация деятельности учителей и подготовки учащихся.

6. [bookmark: _Toc292228117]Этапы и сроки реализации программы 

	№ п/п
	Этапы
	Сроки
	Предполагаемые 
результаты

	1.
	Становление
	1902-1993
	Традиционная школа

	2.
	Функционирование
	1994-2010
	Школа функционирования

	3.
	Развитие
	2010-2015
	Школа развития



7. [bookmark: _Toc292228118]Параметры процесса реализации идеи развития школы.
Вид (статус) ОУ – МБОУ СОШ д. Золотоношка
Школа ставит перед собой следующие цели:
- поиск новых форм наполнения содержанием БУП;
- поиск содержания и организационных форм включения учащихся в учебное научное исследование, расширение этой работы до 5-9 классов;
- определение педагогической основы и создание соответствующей базы для последующего формирования детской самодеятельной организации, объединяющей разнообразные зоны развивающей деятельности (кружки, секции, общества, система самоуправления);
- активизация психологической деятельности в определении перспектив развития школы;
- совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействие субъектов образовательного процесса «ученик-родитель-учитель»;
- совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих технологий обучения и формирование у учащихся целостного отношения к своему здоровью;
- более глубокое овладение техникой составления учебного плана школы, более оптимальное использование возможностей;
Содержание образования.
В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив вкладывает следующие принципы:
 - гуманизации образования, предполагающей индивидуализацию и дифференциацию учебного процесса;
- демократизации управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов;
- преемственности в обучении, когда изучаемые получают в дальнейшем свое развитие и обогащение.

Основные направления школы.
Психолого-педагогическое сопровождение готовности учащихся сельской национальной школы к социальному самоопределению.
Кадровое обеспечение  - 19 учителей
Научно – методическое обеспечение – да
Материально – техническое обеспечение – да
Нормативно – правовое обеспечение – да.

8. [bookmark: _Toc292228119]Пути реализации этапа развития школы в 2010 – 2015 годах.
I. Этап (2011-2012 гг.) 
Концептуальная фаза
Аналитико – диагностическая деятельность. Поиск и коррекция инновационных технологий, форм, методов и способов воспитания и обучения.
Изучение современных технологий, обобщение опыта новаторов.
Определение стратегии и тактики деятельности.
II. Этап (2011-2014 гг.)
Начало реализации стратегии.
Апробация и использование в УВП личностно – ориентированных технологий, приемов, методов, социальной и психолого - педагогической поддержки личности ребенка в процессе развития и раскрытия его индивидуальных особенностей.
III. Этап (2014-2015гг.) 
Обобщение. Обработка и анализ результатов реализации программы.
мониторинг достижения поставленных целей и задач. Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы.

9. [bookmark: _Toc292228120]Цели создания программы развития школы
Характерной чертой новой системы образования является множественность путей и средств решения проблем обучения и социокультурного развития личности. В этих условиях образовательные учреждения начинают учитывать дифференцированные вопросы обучающихся, какими бы причинами эти разные запросы не определялись социальной характеристикой, материальными возможностями, возрастом, уровнем подготовленности и т.п. Потребность в непрерывном образовании связана не только с все ускоряющимся процессом накопления научно – технической информации человеком в современной техногенной среде, но еще и тем, что и в гуманитарной сфере, в сфере человеческой культуры процесс увеличения (приращения) знания идет не менее интенсивно, хотя зависимость между процессом увеличения гуманитарного знания и трудовой (производственной) деятельностью человека не столь очевидна. таким образом, потребность в непрерывном образовании может рассматриваться как всеобщая потребность общества, необходимое условие его жизнедеятельности.
Понятие непрерывности образования можно отнести к трем объектам (субъектам):
- к личности. В этом случае оно означает, что человек учится постоянно, без относительно длинных перерывов. Причем учится либо в образовательных учреждениях, либо занимается самообразованием;
- к образовательным процессам (образовательным программам). Непрерывность в образовательном процессе выступает как характеристика включенности личности в образовательный процесс на всех стадиях ее развития. Она же характеризует преемственность образовательной деятельности при переходе от одного ее вида к другому, от одного жизненного этапа человека к другому;
- к организационной структуре образования. Непрерывность в данном случае характеризует такую номенклатуру образовательного учреждения, сети образовательных учреждений и их взаимосвязь, которая создает пространство образовательных услуг, обеспечивающих взаимосвязь и преемственность образовательных программ, способных удовлетворить все множество образовательных потребностей, возникающих как в обществе в целом, так и в каждом отдельном регионе, так и у каждого человека.
Именно этими положениями определены цели реализации программы развития школы:
- приобретение глубоких и разносторонних знаний учащимися;
- развитие их аналитических способностей и критического мышления;
- развитие самоанализа и осознание собственных возможностей;
- побуждение творческих способностей, инициативы, воображения;
- развитие чувства ответственности за свои действия;
- развитие коммуникабельности и здорового образа жизни;
- формирование способности оперативно и эффективно решать возникающие проблемы, адаптироваться к условиям рынка труда;
Данные цели найдут отражение в разработанных и реализуемых моделях:
- Диагностическая предметно – уровневая и организационно - педагогическая управляющая система развития школы.
- Диагностическая предметно – уровневая модель предусматривает выделить и научно обосновать педагогические условия целостного развития и самореализации личности учащегося; разработать и внедрить систему педагогических мер для такого развития личности; выявить принципы построения модели (индивидуальный подход, развивающие коммуникации, прогрессирующий самоконтроль и др.); определить подходы и практические меры по формированию мотивации учебной де5ятельности в педагогическом процессе и педагогические условия отбора, поддержки и развития одаренных учащихся; разработать систему педагогических мер по интеграции образования и здоровья учащихся.
Модель организационно-педагогической управляющей системы развития школы позволяет определить комплекс организационно – педагогических условий, необходимых для создания структуры управления сложной социальной системой «школа», функционирующей в режиме развития, как объекта, так и субъектов (учащихся и педагогических работников) с учетом многофакторной  внешней среды:
- диагностика организационной структуры управления методом проблемно-ориентированного анализа и оценка ее соответствия новым объекту и содержанию управленческой деятельности;
- определение конкретного места каждого субъекта (индивидуального и коллективного) в организационной структуре в соответствии с новыми функциональными обязанностями и реальными правами;
- оценка новой структуры и модели педагогическим и родительским коллективом;
- выделение в созданной организационно – педагогической структуре субъектов матричной структуры для обеспечении их деятельности в рамках решения задач развития школы;
- рефлексия нововведений и корректировка модели.

10. [bookmark: _Toc292228121]   Основные мероприятия по организации программы развития школы.

- Утверждение программы школы на уровне педагогического коллектива, руководства районного отдела образования.
- Разработка, доработка и апробация новых программ, в том числе по выявлению и развитию одаренных детей, поддержанию здоровья обучающихся.
- Развитие навыков научно – исследовательской работы обучающихся.
- Реализация воспитательной программы.

